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Norge:

• 2.7 mill jobber

• Pr november har 
hver femte jobb 
blitt utlyst i år



Kilde: McKinsey 2021



Bakgrunnsinformasjon - undersøkelsen
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Datainnhenting – oktober 2021

Antall respondenter – 135

Reponsrate – 27%

Populasjon – deltakere konferanse 2019-2021
Respondenter fordelt på virksomhetsstørrelse



De seks C´er i onboarding

• Compliance – Hvordan virksomheten 
tilrettelegger for at den nyansatte skal 
tilegne seg de nødvendige grunnleggende 
og organisatoriske kunnskapene om 
regler og rutiner. 

• Clarity – Hvordan virksomheten 
tilrettelegger for at den nyansatte skal få 
en klar forventning til og forståelse av 
arbeidsoppgavene.

• Confidence – Hvordan virksomheten 
bidrar til å bygge den nyansattes 
mestringsfølelse, slik at de får en god 
start og noen tidlige seiere i jobben. 

Kilde: Talya N. Bauer



De seks C´er i onboarding

• Culture – Hvordan virksomheten 
bidrar til at den nyansatte kommer 
raskt inn i organisasjonskulturen. 

• Connection – Hvordan virksomheten 
tilrettelegger for at den nyansatte får 
etablere de nødvendige forbindelser 
og nettverk innad i virksomheten

• Checkback – Hvordan virksomheten 
løpende sjekker ut hvordan 
onboardingen går for den nyansatte 
og får samtidig tilbakemelding på om 
de ulike tiltak følges og virker.

Kilde: Talya N. Bauer



Nivå 1 og 2:
-Compliance
-Clarity

Nivå 3 og 4:
-som ovenfor 
-Culture
-Connection



Hvilke programmer har vært benyttet siste 3 år
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Hvem involveres i onboardingen?
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Hvilke elementer inngår i programmene?
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Rangering av viktighet og effekt av elementer
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Kilde: Talya N. Bauer





Onboardingen avsluttes før prestasjonene realiseres
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Hva skjer mht forbedringer og utvikling?
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Hvilken innsikt har respondentene?
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www.hrnorge.no
Hold deg oppdatert på det siste innen HR og ledelse! 


